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湖州师范学院文件

湖师院发〔2022〕53 号

关于印发《第四轮岗位设置方案》的通知

各部门、直属单位、下属学院，附属医院：

《第四轮岗位设置方案》已经校长办公会议、党委会讨

论通过，现印发给你们，请遵照执行。

附件：1.管理岗位设置表

2.专业技术岗位设置表

3.工勤技能岗位设置表

湖州师范学院

2022 年 5 月 3 日
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第四轮岗位设置方案

为进一步深化人事制度改革，完善学校岗位设置管理，

围绕学科发展方向，统筹兼顾人员现状和发展需求，优化各

类岗位结构，合理设置岗位数量，强化岗位设置在资源配置

中的关键作用，为学校高质量发展，创建高水平“湖州师范

大学”提供有力的人力资源支撑。根据《第四轮岗位设置与

聘任实施办法》制定本方案。

一、岗位设置原则

（一）科学规划、按需设岗。紧紧围绕学校发展目标，

从教学、科研、育人、管理的实际需要和发展需求出发，科

学合理设置各类各级岗位。

（二）总量控制、优化结构。根据主管部门下达学校编

制数，合理确定岗位控制目标数，优先保证以教师为主的专

业技术岗位，促进高层次人才队伍建设。

（三）高效配置、协调发展。充分考虑岗位设置目标与

现实人员构成情况，优化人力资源配置，确保岗位设置与聘

任工作协调稳定发展。

二、岗位设置办法

（一）教师岗位（不含学生思政教师岗位）

根据学校十四五发展规划目标和教师岗位（不含学生思

政教师）的现状，各二级学院需要结合学科发展逐步补充师

资，优化专任教师结构。本轮岗位聘任按照现有人数设岗，

新增岗位根据学校事业发展需要按年度进人计划执行。
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（二）学生思政教师岗位

根据教育部《普通高等学校辅导员队伍建设规定》等文

件要求，依据全日制（本科生、研究生）在校生人数按 200:1

总量核定。

（三）其他专业技术岗位

实验技术、图书教辅、财务、审计等其他专业技术岗位

设置数根据工作职责、工作内容设置，本轮岗聘按现有在岗人

数设置。新增岗位根据事业发展需要按年度进人计划执行。

（四）管理岗位

根据上级岗位管理有关规定，管理岗位设置一般不超过

学校岗位总量的 20%，学校目前岗位总设置数 1500 个，管理

岗位设置总数不超过 300 个。管理岗位设岗按照精简高效的

原则，须严格控制在规定上限范围之内。聘期内根据学校规

模发展，逐年配备等方式，不断优化数量和结构。本轮岗聘

设岗依据如下：

1. 中层干部和科级干部（主管）岗位数，根据学校中

层干部、科级干部（主管）聘任实施方案相关规定设置。

2. 校部机关、直属单位的管理岗位设置，在学校第三

轮岗位设置和聘期内工作职能调整的基础上，结合工作实际

由学校研究后综合确定。

3. 各教辅单位、研究院（所）人员配置以专业技术人

员为主，原则上不设置管理岗位。

4. 二级学院以全日制本科、研究生学生数、教职工数

确定管理岗位数（不含中层干部），二级学院管理岗位设置基
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数为2个。

学生数≤1000 人，核定 2 个岗位；

1001 人≤学生数≤1400 人，核定 3 个岗位；

1400 人<学生数≤1800 人，核定 4 个岗位；

学生数>大于 1800 人，核定 5 个岗位。

同时，依据教职工数适当增设管理岗位数：40 人≤教职

工数≤70 人，增设 1 个岗位；教职工数>70，增设 2 个岗位。

有硕士点的学院，增加研究生秘书岗位 1 个。

（五）工勤岗位

全校现有工勤岗位人员 18 人，人数逐年减少。目前聘

任在技术工一级岗位 1 人，技术工二级岗位 2 人，技术工三

级岗位 11 人，超出工勤技能一、二、三级岗位 25%的规定。

根据第三轮岗聘至今退休情况，按照退二进一的原则设岗。

三、其他

（一）管理岗位具体职责及上岗要求由各个设岗单位负

责制订，并在岗位聘任实施时，面向全校公布，实施公开聘任。

（二）有以下情形之一的，原则上要求岗位调整：管理

人员在二级单位同一岗位连续工作超过 8 年；管理人员不适

应现工作岗位。

（三）专业技术岗位人员申请转聘管理岗位的，须符合

设岗单位要求的上岗条件并能履行相应的管理岗位职责。

（四）管理岗位人员申请转聘专业技术岗位的，须在应

聘部门有空岗且符合该岗位人才引进（招聘）条件及岗位聘

任条件的基础上，按照学校人事调配办法中有关规定申请。
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（五）因工作需要，对学校引进的顶尖领军人才和高水

平团队，可按照一事一议的目标任务，设置专门的管理岗位，

不占所属学院管理岗指标。
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附件 1：

管理岗位设置表

序号 学院/部门
中层干部

设置数

科级干部

设置数

普通职员设置

数（含主管）

管理岗位设

置数
备注

1 党委办公室、校长办公室 3 3 4 10

2 党委组织部、统战部、机关党委 3 3 2 8 另设专技岗 2个

3
党委宣传部（新闻中心）、文明办、

党委教师工作部
3 3 5 11

4 纪检监察室、巡察工作办公室 3 1 3 7

5 发展规划处（教育评估中心） 3 2 1 6

6 人事处、退休教工管理处 4 3 5 12 另设专技岗 1个

7
党委学生工作部、学生处（招生就业

办公室）、人武部
4 5 4 13

8
研究生院、党委研究生工作部、学科

建设处
4 3 3 10

9
教务处（教师教育办公室、教师发展

中心）
4 4 7 15
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10 科技处 2 2 2 6

11 人文社科处 2 1 2 5

12 社会合作处、校友联络办公室 3 2 2 7

13 外事处（港澳台办公室）、国际学院 5 2 3 10

14 实验室管理处 2 1 2 5 另设专技岗 1个

15 保卫处 2 3 5 10 另设工勤岗 1个

16 公共事务管理处（采购中心） 3 2 4 9 另设专技岗 1个

17 工会 1 1 1 3

18 团委 2 1 1 4

19 继续教育学院 3 2 4 9
另有其他管理岗位

2 个

20 资产经营公司 0 / 2 2

21 后勤服务中心 4 2 10 16

22 人才交流中心 0 / 6 6
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23 档案馆 0 / 1 1

24 图书馆 3 / 1 4

25 计划财务处（采购管理办公室） 2 / 1 3

26 审计处 1 / / 1

27 校园建设处 2 / / 2

28 信息技术中心 2 / / 2

29 学报编辑部 2 / / 2

30 两山理念研究院 0 1 1 2

31 安定书院、创新创业学院 4 1 3 8

32 经济管理学院 6 2 5 13

33 马克思主义学院 5 2 / 7

34 教师教育学院 6 2 6 14

35 体育学院 5 2 2 9
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36 人文学院 5 2 2 9
另有语言文字基地管

理岗位 1个

37 外国语学院 5 2 2 9

38 艺术学院 5 2 3 10

39 音乐学院 5 2 1 8

40 理学院 5 2 3 10
另有高层次人才助理

岗位 2个

41 信息工程学院 5 2 3 10

42 工学院 5 2 4 11

43 生命科学学院 5 2 3 10

44 医学院、护理学院 7 2 6 15

合计 145 74 125 344

注：1.管理岗位设置数 344 个中包含“双肩挑”人员，实际设置管理岗位总数 292 个，其中校领导和中层干部管理岗位 78 个、

科级干部管理岗位 74 个、普通职员管理岗位 125 个、退职中层及其他管理岗位 15 个。

2.退职中层及其他管理岗位 15 个按现状由所在部门聘任，自然减员后不再设岗。
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附件 2： 专业技术岗位设置表

岗位类别

正高 副高 中级 初级 员级

未定级 合计
小计 二级 三级 四级 小计 五级 六级 七级 小计 八级 九级 十级 小计

十一

级

十二

级
十三级

比例 100% 10% 30% 60% 100% 20% 40% 40% 100% 30% 40% 30% 100% 50% 50% 100% 100%

专任教师
现状 153 13 33 107 275 19 51 205 376 48 73 255 22 2 20 5 831

设岗 153 15 42 96 275 55 110 110 376 112 150 114 22 11 11 5 831

其他专技
现状 44 1 14 29 99 17 25 57 32 6 26 1 5 181

设岗 44 8 17 19 99 29 39 31 32 16 16 1 5 181

学生思政

教师

现状 2 2 31 3 6 22 34 34 6 73

设岗 2 0 1 1 31 9 12 10 34 17 17 6 73

现状合计 153 13 33 107 321 20 65 236 506 68 104 334 88 8 80 1 16 1085

设岗合计 153 15 42 96 321 63 128 130 506 150 201 155 88 44 44 1 16 1085

注：1.三级岗位预留 3个，用于人才引进。

2.机关双肩挑人员按照学科归属，分别设置至各个二级学院。

3.其他专技中有正高 3人和正高级专任教师统一设岗。

4.专任教师四级及以上、其他专技（除图书馆五级及以下岗位）、学生思政教师岗位由学校统一聘任。

5.专任教师和图书馆五级及以下岗位由各二级学院和图书馆自主聘任，具体岗位设置数由学校核准至各个二级单位，五级、

六级、八级、九级岗位遇岗位个位数不为整数时，小数点后不实行四舍五入，只取整数。

6.表中设置数为上级主管部门允许聘任的最大指标数，各级岗位实际聘任数应不高于设置数。

7.专任教师和图书馆五级及以下岗位若出现余量，由岗聘委员会进行统筹使用。
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附件 3：

工勤技能岗位设置表

岗级 合计 技术工一级 技术工二级 技术工三级 技术工四级 技术工五级

现状 18 1 2 11 2 2

设岗 18 1 5 12

注：1.按规定一至三级岗位数不超过工勤岗位总数的25%，其中一、二级不超5%。

2.上一轮岗聘至今退休二级6人，三级7人，四级2人，按照退二进一原则，本轮岗位最多可晋升二级岗3人，三级岗3人。
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抄送：党委各部门。

湖州师范学院校长办公室 2022 年 5 月 3 日印发
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